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Entre 2024 y 2026, Environmental Defense Fund de
México, en colaboracién con la Universidad
Autébnoma de Baja California Sur y el apoyo de
Builders Vision Philanthropy, Schmidt Marine
Technology Partners e Innovaciones Alumbra,
desarrollé el proyecto Pilotos de Tecnologia para la
Pesca y Acuacultura en Baja California Sur (BCS)
para probar, en condiciones reales, cémo el uso de
nuevas tecnologias puede fortalecer la pesca, la
acuaculturay la resiliencia costera. El objetivo final
del piloto no se centré en la instalacién de las
tecnologias per se, sino en comprender qué
factores generan las condiciones habilitadoras para
permitir que las comunidades obtengan el mayor
provecho de ellas.

La iniciativa implementé cuatro pilotos en
colaboracién con organizaciones pesquerasy
acuicolas de pequefa escala, instituciones
académicas, autoridades y desarrolladores
tecnolégicos. En cada caso se evalué la utilidad
practica de la herramienta implementada, qué
condiciones facilitan su adopcién y qué valor
generan para las comunidades usuarias.

El proyecto permitié comprender el potencial de
estas tecnologias para fortalecer la resiliencia de las
comunidades costeras y pesqueras, al tiempo que
identificé las condiciones que favorecen su
adopcién: utilidad practica, adaptacién al contexto
local, confianza de las personas usuarias,
acompafamiento técnico y capacidad para
transformar datos en decisiones Utiles.

Este documento sintetiza los aprendizajes
derivados del proceso de implementaciéon y ofrece
recomendaciones para tomadores de decisién,
organizaciones, desarrolladores tecnolégicos,
donantes e inversionistas interesados en impulsar
tecnologias digitales adaptadas al contextoy
probleméticas de comunidades costerasy
pesqueras, que permitan asegurar su utilidad a
largo plazo.

El disefio de los pilotos respondié a necesidades
prioritarias identificadas en Baja California Sur:
monitoreo de variables ambientales; integracion
de bitacoras electronicas y soluciones digitales
para la trazabilidad pesquera; y vigilancia
inteligente de areas marinas.

La experiencia confirmé que la adopcién
tecnolégica depende menos de la sofisticaciéon
de la herramienta y mas de cinco condiciones:
utilidad practica para los usuarios, adaptacién al
contexto local, confianza en el manejo de datos,
acompafnamiento técnico y capacidad para
transformar informaciéon en decisiones. Estos
elementos generaron aprendizajes relevantes
sobre selecciéon tecnolégica, disefio
participativo, fortalecimiento de capacidades,
infraestructura habilitante y modelos de
colaboracién para sostener procesos de
innovacién en el tiempo.

Entre los hallazgos mas relevantes, se destaca
que el valor de la tecnologia no radica
Unicamente en generar datos, sino en utilizarlos
para apoyar decisiones concretas. Por ejemplo,
en Bahia Magdalena y Adolfo L6pez Mateos
donde se instalaron sensores de temperatura y
oxigeno disuelto- los productores ostricolas
comenzaron a consultar la nueva informacién
para orientar decisiones de manejo de sus
cultivos. Inclusive compartieron la informacién
de los sensores con productores vecinos que no
contaban con dispositivos propios. Estas
experiencias representan primeros indicios de
apropiacion tecnolégica, colaboracién
productiva, democratizacién de la informacién,
gobernanza y de generacién de valor a partir de
la informacién.



El proceso de implementaciéon de los pilotos
combind, liderazgo, desarrollo de capacidades
técnicas, conocimiento local y acompafiamiento
continuo por parte de especialistas en pesca,
acuacultura, conservacién costera e innovacion
tecnolégica. Esta articulacidn resultd esencial para
adaptar las soluciones a las condiciones de
operacién de cada comunidad, construir confianza
con las personas usuarias y documentar
aprendizajes relevantes para futuras etapas de
escalamiento.

LA PRIMERA FASE DEL PROYECTO PERMITI0 _
VALIDAR LA IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIRS
EN CONDICIONES REALES Y GENERAR
CAPAGIDADES INIGIALES PARA SU USO.

Los impactos econdémicos, productivos, sociales y
ambientales derivados de la utilizacién de la
informacién aun requieren mayor medicién 'y
seguimiento. Por ello, la siguiente etapa debera
enfocarse en generar evidencia sobre como los
datos se traducen en mejores decisiones,
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capacidades locales fortalecidas y beneficios
medibles para las comunidades participantes.

La oportunidad de escalamiento consiste en
consolidar un ecosistema de adopcién tecnolégica
basado en capacidades locales, gobernanza de
datos, acompafamiento técnico, conectividad
adecuada, aprendizaje colectivo a través de la
colaboracién entre productores, organizaciones
civiles, academia, gobierno, desarrolladores
tecnolégicos y filantropia. Para donantes e
inversionistas, el valor de la siguiente fase radica
en identificar qué tecnologias generan mayor
valor, para quiénes y bajo qué condiciones pueden
adoptarse de manera sostenible.

En conjunto, los pilotos muestran que la innovacién
tecnolégica genera mayor valor cuando se cumplen
tres caracteristicas:

e Responde a una necesidad concreta de los
usuarios

e Opera bajo condiciones reales del territorio
e Cuenta con acompafiamiento para convertir los

datos en decisiones productivas, ambientales,
comerciales o de manejo.

La Tabla A presenta las cuatro lineas de pilotaje y permite comparar, de forma sintética, la necesidad
atendida, la solucién tecnolégica utilizada y el desarrollador involucrado en cada caso.

Piloto Necesidad / objetivo
Mon'ltoreo Generar informacién
ambiental y alerta ambiental para anticipar
temprana riesgos y apoyar decisiones
en pescay acuacultura
Bltacqra. Facilitar el registro digital de
electronica informacion de las
pesquera operaciones de pescay
explorar su uso para la toma
de decisiones
Trazabilidad Fortalecer el registroy
pesquera seguimiento de productos
pesqueros alo largo de la
cadena de valor
Vigilancia Fortalecer el monitoreo y

inteligente de
areas marinas

vigilancia remota de zonas
costeras

Tabla A. Pilotos de tecnologia implementados en Baja California Sur

Tecnologia utilizada

Desarrollador

Hohonu y Ocean Data
Network (ODN)

Sensores loT de oxigeno
disuelto y temperatura,
radares de nivel de aguay
sensores de temperaturay
profundidad

Aplicacion movil y ABALOBI
plataforma web de bitacora

electronica

Tally, plataforma digital de ThisFish

trazabilidad

Estacion SmartPass con SmartPass
camara PTZ, conectividad
satelital y sistema de energia

solar

Fuente: Elaboracion propia a partir de las notas conceptuales del proyecto.
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El alcance de la implementacién en campo se
resume en cuatro dimensiones: despliegue de
pilotos y tecnologias, fortalecimiento de
capacidades, generaciéon de informacion y
aprendizajes transversales para futuras fases de
adopcién y escalamiento.

4 pilotos organizados en 4 necesidades
prioritarias con 5 soluciones tecnologicas
implementadas y evaluadas.

6 comunidades participantes.

22 organizaciones aliadas involucradas.

33 sensores instalados para monitorear
variables ambientales relevantes, incluyendo
oxigeno disuelto, temperatura, profundidad y
nivel de agua.

Participacion de productores pesqueros,
acuicolas, academia, organizaciones civiles,
desarrolladores de tecnologiay autoridades.

e Capacitacion inicial, seguimiento técnicoy
talleres de analisis e interpretacién de datos
para fortalecer el uso practico de las
tecnologias por parte de las personas
usuarias.

e Participacion de jovenes en procesos de
adopcidn tecnolégica, gestién de informaciéon
y apoyo a la interpretacion de datos dentro de
cooperativas y unidades productivas.

e Participacion de organizaciones como la
Federacién Centro Sur y la Asociacion
Mexicana de Ostricultores, facilitando acceso
y fortaleciendo liderazgo y trabajo en
territorio.

Informacion generada

Informacién generada para monitoreo ambiental,
registro de actividad pesquera, trazabilidad
digital y monitoreo automatizado de areas
marinas.

Aprendizajes

Aprendizajes sobre adopcion tecnoldgica,
gobernanza de datos, interpretacién de
informacién, adaptacién de soluciones, modelos
de colaboracion y desarrollo de capacidades
locales.
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Primeros indicios de uso de la informacion

Hohonu

ABALOBI

Tally

ODN

SmartPass

+ Productores comenzaron a utilizar datos de temperatura y oxigeno disuelto para
apoyar decisiones de manejo de cultivos.

- Informacion compartida con productores vecinos sin sensores propios.

Se iniciaron conversaciones sobre trazabilidad, propiedad de datos y acceso a
mercados diferenciados.

Cooperativas identificaron beneficios potenciales asociados a digitalizacion y gestion
de informacion.

Productores comenzaron a explorar la relacion entre variables ambientales y
actividad pesquera.

Se establecieron las bases institucionales y técnicas para el uso de monitoreo
automatizado en apoyo al manejo de areas protegidas.
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1.1 Innovacion tecnolagica en la pesca y
acuacultura de pequeia escala en México

En México, el sector pesquero y acuicola enfrenta
desafios estructurales relacionados con
vulnerabilidad climatica, acceso limitado a
financiamiento, digitalizacion incipiente, informacion
fragmentada y desigualdad en las cadenas de
comercializacion. Estos factores limitan la capacidad
de muchos productores para anticipar riesgos,
adaptarse a cambios ambientales y acceder a
oportunidades de mayor valor.

En este contexto, las tecnologias digitales ofrecen
oportunidades para mejorar el acceso a informacion,
fortalecer la trazabilidad, incrementar la capacidad de
respuesta ante eventos ambientales y facilitar la
generacion de evidencia para la toma de decisiones.
Sin embargo, la adopcion tecnolbgica depende de
factores que van mas alla de la disponibilidad de
herramientas, incluyendo capacidades locales,
infraestructura adecuada, acompanamiento técnico,
confianzay persistencia por parte de los usuarios.

Baja California Sur ofrecid condiciones favorables
para explorar estas oportunidades debido a su
diversidad productiva, la presencia de organizaciones
locales consolidadas, alianzas técnicas activas y una
creciente necesidad de adaptacion ante riesgos
climaticos. Estas condiciones permitieron utilizar al
estado como un espacio de aprendizaje para evaluar
como distintas tecnologias pueden implementarse y
utilizarse en contextos reales de pesca, acuaculturay
resiliencia costera.

La pescay la acuacultura de pequena escala
desempenan un papel fundamental en la seguridad
alimentaria, los medios de vida y las economias
costeras. Sin embargo, enfrentan desafios crecientes
asociados al cambio climatico, la variabilidad
ambiental, el acceso limitado a informacion, las
brechas digitales y una integracion desigual a
cadenas de valor y mercados.

Ante este contexto, el proyecto Pilotos de Tecnologia
partio de una pregunta practica: ;como pueden las
tecnologias digitales apoyar a las comunidades para
tomar mejores decisiones, reducir riesgos y fortalecer
su capacidad de adaptacion? El desafio consistio en
comprender cuales tecnologias generan valor en
contextos reales, para quiénes funcionany en qué
condiciones pueden adoptarse y sostenerse en

el tiempo.

La experiencia desarrollada en Baja California Sur
permitio evaluar tecnologias orientadas al monitoreo
ambiental, la generacion de informacion pesquera, la
trazabilidad y el monitoreo remoto, generando
aprendizajes relevantes para futuras inversiones en
innovacion aplicada al sector.
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Implementado por Environmental Defense Fund de
México (EDF) entre junio de 2024 y mayo de 2026, el
proyecto Pilotos de Tecnologia se planted como un
proceso de aprendizaje aplicado orientado a probar
tecnologias en condiciones reales de operacion. El
objetivo fue evaluar el desempeno técnico de las
herramientas, asi como comprender como

podian integrarse a las dinamicas productivas,
organizativas y de toma de decisiones de las
comunidades participantes.

La implementacion se desarrolld con una logica de
pilotaje adaptativo. A medida que avanzaba el
proyecto, se realizaron ajustes técnicos, organizativos
e institucionales que permitieron responder a
necesidades emergentes, oportunidades de mejoray
condiciones especificas de cada territorio.

El proyecto combind la participacion de productores,
cooperativas pesqueras, academia, autoridades,
organizaciones de la sociedad civil y desarrolladores
tecnologicos. Este enfoque permitio que las
decisiones relacionadas con la implementacion de las
tecnologias fueran construidas en conjunto con las
personas usuarias, facilitando procesos de
apropiacion y aprendizaje.

Ademas de evaluar tecnologias especificas, la
experiencia permitio identificar condiciones
relevantes para la adopcion tecnologica en
comunidades costeras, incluyendo capacidades
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locales, necesidades de capacitacion, requerimientos
de conectividad, modelos de soporte técnicoy
mecanismos de colaboracion entre actores.

Cada piloto contribuyd a generar conocimiento
practico sobre como implementar innovacion
tecnologica en contextos de pequena escalay qué
elementos resultan necesarios para sostener estos
procesos en el tiempo.

2.1 Baja California Sur como espacio
estratégico para la innovacion

El diagnostico identifico comunidades pesqueras y
acuicolas en distintos municipios de Baja California
Sur que reflejaban la diversidad productiva,
geografica e institucional del sector: Bahia de La Paz,
Bahia Magdalena, Adolfo Lopez Mateos, Agua Verde,
San Bruno y Santa Rosalia. Estas comunidades
funcionaron como nodos de una red territorial donde
confluyeron actores locales organizados, academia,
organizaciones de la sociedad civil, alianzas
internacionales, proyectos de mejora pesqueray
voluntad de transitar hacia modelos mas resilientes.

La seleccion respondid a representatividad, liderazgo
local y base social construida con productoresy
organizaciones. Por ello, los aprendizajes de

estos pilotos ofrecieron insumos Gtiles para

disenar una fase de escalamiento en regiones con
condiciones similares.

12



Sistema productivo
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Caracteristicas
relevantes

pporluniil_l
innovac

Bahia de La Paz

Bahia Magdalena
y Adolfo Lopez
Mateos

Agua Verde

Santa Rosalia

San Bruno

La Paz

Comond

Loreto

Mulegé

Mulegé

Pescariberena
multiespecifica
(huachinango,
pargo, cabrilla,
cochito, entre otras)

Acuacultura de
ostion (Crassostrea
gigas)

Pesca de escama

Pescade escamay
calamar gigante

Pesca de escama
(jurel, pargoy
cabrilla)

Centro pesquero urbano
con amplia tradicion
pesquera, organizaciones
consolidadas y mayor
acceso a conectividad e
infraestructura
tecnologica.

Region con rapido
crecimiento de la
actividad ostricola y alta
exposicion a eventos
ambientales que afectan
la supervivencia de los
cultivos.

Comunidad con fuerte
organizacion local,
enfoque en practicas
pesqueras sustentables y
experiencia en innovacion
para conservacion y
procesamiento de
productos.

Organizaciones
pesqueras con
experiencia operativa,
condiciones
oceanograficas
dindmicas y limitaciones
de conectividad.

Comunidad costera
aislada, con baja
conectividad y transicion
hacia practicas de pesca
mas selectivas.

Tabla 1. Comunidades participantes y relevancia estratégica para la innovacion tecnolégica

Fuente: Elaboracion propia a partir de las notas conceptuales del proyecto.

Implementacion de
herramientas de
monitoreo, generacion de
datos y fortalecimiento
de capacidades digitales
en pesquerias de alto
valor comercial.

Aplicacién de monitoreo
ambiental y sistemas de
alerta temprana para
fortalecer la adaptacion
climaticay reducir riesgos
productivos.

Evaluacion de
herramientas de
trazabilidad y
fortalecimiento de
cadenas de valor
orientadas a mercados
diferenciados.

Uso de tecnologias para
monitoreo pesquero,
digitalizacion de
informaciony
fortalecimiento de
decisiones de manejo.

Prueba de tecnologias en
contextos remotosy
fortalecimiento de
capacidades para
monitoreo ambiental y
generacion de datos.
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3. Enfoque participativo y co-diseno

Enfoque participativo y co-diseiio

El proyecto se disend como un proceso de
aprendizaje aplicado en condiciones reales. Para
identificar necesidades concretas y seleccionar
herramientas con potencial de generar valor en cada
contexto, del paso inicial del piloto consistio en
generar un dialogo con productores, lideres
comunitarios, organizaciones aliadas, desarrolladores
y especialistas

El enfoque se sostuvo en tres principios: reconocer el
conocimiento local, asegurar participacion de los
usuarios en decisiones clave y construir
corresponsabilidad entre productores, aliados
técnicos y equipo implementador.

Para transitar del diseno del proyecto a la seleccion
de cada uno de los cuatro pilotos, se desarrolld una
ruta de trabajo que comenzo6 con un diagndstico

preliminar de los territorios y la identificacion de
liderazgos y grupos de usuarios. A partir de este
acercamiento, se definieron necesidades prioritarias
de informacion y se exploraron, junto con los actores
involucrados, soluciones tecnoldgicas que pudieran
responder a ellas. Este proceso de co-diseno
permitio vincular la seleccion de las tecnologias

con las condiciones, capacidades y prioridades de
cada contexto.

El enfoque participativo permitio reducir riesgos
técnicos y sociales desde etapas tempranas del
proyecto. Al validar necesidades, capacidades y
condiciones de uso antes de la implementacion, fue
posible identificar cuales tecnologias tenian mayor
potencial de adopcion, qué adaptaciones eran
necesarias y qué actores debian involucrarse para
construir confianza y sostenibilidad de las soluciones
en el tiempo.

Resultados y aprendizajes de pilotos de tecnologia 15
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4. Implementacion de las
soluciones tecnologicas

Con los acuerdos definidos durante la etapa de co-
diseno, el proyecto avanzo hacia la instalacion de
equipos, capacitacion de usuarios, acompanamiento
técnico y seguimiento operativo. Esta fase permitio
contrastar expectativas iniciales con las condiciones
reales de implementacion e identificar retos
asociados con importacion de equipos, instalacion en
territorio, conectividad a redes de telefonia o internet,
adaptacion de infraestructura, capacidades digitales y
uso de los datos de los usuarios.

4.1 De las necesidades identificadas
a la seleccion de tecnologias

Mientras que la etapa de co-diseno permitié definir
las necesidades, objetivos y caracteristicas de cada
piloto, la seleccion tecnoldgica se enfocd en
identificar las herramientas mas adecuadas para
responder a ellas. Las soluciones fueron evaluadas
considerando su relevancia frente a las necesidades

identificadas, su viabilidad técnica en las condiciones
locales, la disponibilidad de acompanamiento por
parte de los desarrolladores y su potencial para
generar aprendizajes Utiles

A partir de este proceso se seleccionaron cinco
soluciones tecnoldgicas complementarias: sensores
de Ocean Data Network (ODN) y Hohonu para
monitoreo ambiental; la plataforma ABALOBI para el
registro digital de informacion pesquera; Tally,
desarrollada por ThisFish, para trazabilidad; y
SmartPass, desarrollada por CVision, para monitoreo
y vigilancia de areas marinas.

Las soluciones tecnoldgicas seleccionadas fueron
implementadas en diferentes contextos, con distintos
grupos de usuarios y periodos de operacion. Las
siguientes fichas resumen sus principales
caracteristicas y el papel que tuvieron dentro de los
cuatro pilotos.

Resultados y aprendizajes de pilotos de tecnologia 17



4.2 Soluciones tecnoldgicas implementadas

Ocean Data Network (ODN)

Desarrollador: Ocean Data Network
Tecnologia: Moana TD 200m y Moana Deck Unit

Funcion: monitoreo de temperatura y profundidad
durante las jornadas de pesca

Equipos adquiridos: 19 sensores Moana TD 200m, 19
carcasas Moana Tough Jacket 3y 19 Moana Deck
Units

Inicio de implementacion: noviembre de 2025
Piloto: Monitoreo ambiental y bitdcora electrénica

Los Moana TD 200m son registradores loT de
temperatura y profundidad disenados para integrarse
a artes de pescay operar hasta 200 metros de
profundidad. Los dispositivos se complementan con
las unidades Moana Deck Unit, instaladas a bordo de
las embarcaciones para facilitar la transferencia de
informacion mediante conexion celular o WiFi.

Los sensores fueron utilizados para generar
informacion ambiental durante las jornadas de pesca
y explorar como estos datos pueden complementar el
conocimiento de los pescadores sobre las
condiciones del medio. Suimplementacion permitio
avanzar en la generacion de bases de informacion
que, al combinarse con otros registros de la actividad
pesquera, pueden contribuir a comprender cambios
ambientales y apoyar la toma de decisiones.

COUIAS o i
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Desarrollador: Hohonu

Tecnologia: sensores loT de oxigeno disueltoy
sistemas de monitoreo de nivel de agua mediante
radar

Funcion: monitoreo de oxigeno disuelto, temperatura
y nivel de agua

Equipos adquiridos: 8 sensores loT de oxigeno
disuelto y 6 radares de nivel de agua

Inicio de implementacion: octubre de 2025
Piloto: Monitoreo ambiental y alerta temprana

Los equipos de Hohonu fueron implementados para
generar informacion ambiental para actividades
productivas y de monitoreo costero., Los ocho
sensores loT registran oxigeno disuelto y
temperatura, mientras que seis sistemas basados en
operacion tipo radar permiten monitorear cambios en
el nivel de agua.

En Bahia Magdalena y Adolfo Lopez Mateos,
productores ostricolas comenzaron a utilizar datos de
temperatura y oxigeno disuelto e informacion para
identificar condiciones de riesgo y apoyar decisiones
sobre el manejo de sus cultivos. La informacion
también comenzo6 a compartirse con productores
vecinos que no contaban con dispositivos propios,
mostrando un potencial de uso colectivo de los datos.

Resultados y aprendizajes de pilotos de tecnologia 18



ABALOBI

Desarrollador: ABALOBI

Tecnologia: aplicacion movil y plataforma web para
registro y gestion de informacion pesquera

Licencias implementadas: 6
Inicio de implementacion: enero-febrero de 2026
Piloto: Bitacora electronica pesquera

ABALOBI se implementd como una herramienta para
digitalizar el registro y gestion de informacion
generada durante las actividades pesqueras. A través
de su aplicacion movil y plataforma web los usuarios
pueden registrar y consultar informacion relacionada
con sus operaciones.

La implementacion permitio explorar el uso de
bitacoras electronicas en las actividades cotidianas
de las organizaciones participantes y genero
conversaciones relevantes sobre la propiedad, acceso
y uso de los datos. Asimismo, permitido comenzar a
explorar como la informacion registrada puede
vincularse con datos ambientales y otros procesos de
gestion pesquera.

Tally

Desarrollador: ThisFish
Tecnologia: Tally

Funcion: digitalizacion y trazabilidad de procesos
pesqueros

Inicio de implementacion: marzo de 2026

Piloto: Trazabilidad pesquera

Tally, desarrollada por ThisFish, fue implementada
para fortalecer la trazabilidad y digitalizacion de
procesos dentro de organizaciones pesqueras. La
plataforma permite integrar registros asociados con
captura, procesamiento, pesaje, etiquetado,
inventarios y comercializacion, facilitando la gestion
de informacion a lo largo de la cadena de valor.

Su implementacion permitio explorar oportunidades
para mejorar la organizacion y disponibilidad de la
informacion, asi como identificar condiciones
necesarias para integrar este tipo deplataformas

en las operaciones cotidianas de las organizaciones
pesqueras.

SmartPass

Desarrollador: CVision
Tecnologia: SmartPass

Funcion: monitoreo remoto y vigilancia de trafico
maritimo

Infraestructura: estacion de monitoreo con camara
PTZ, conectividad satelital y sistema autonomo de
energia solar

Sitio de implementacion: Islote San Rafaelito, Area de
Proteccion de Floray Fauna Balandra

Inicio de implementacion: junio de 2026
Piloto: Vigilancia inteligente de areas marinas

SmartPass, sistema de monitoreo desarrollado por
Environmental Defense Fund y CVision, fue
implementado para fortalecer el monitoreo vy la
vigilancia del trafico maritimo en el Islote San
Rafaelito. La solucion integra una camara PTZ,
conectividad satelital y un sistema autonomo de
energia solar para posibilitar el monitoreo remotoy
generar informacion que pueda apoyar las actividades
de vigilancia y manejo del area protegida.

A diferencia de las demas soluciones, SmartPass se
encuentra en una etapa mas temprana de
implementacion. La experiencia se ha concentrado
principalmente en el diseno y adaptacion del sistema,
la construccion de alianzas institucionales, la
adecuacion de infraestructuray las pruebas
necesarias para operar en las condiciones
particulares del sitio.

Los distintos periodos de implementacion y niveles
de madurez de las cinco soluciones deben
considerarse al interpretar sus resultados. Los
aprendizajes documentados no representan una
evaluacion comparativa del desempeno de las
tecnologias, sino evidencia sobre diferentes etapasy
condiciones del proceso de implementaciony
adopcion de cada solucion.
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4.3 Principales desafios de implementacion

La implementacion de tecnologias en comunidades
pesqueras y acuicolas permitio identificar desafios
que dificilmente pueden anticiparse desde la
planeacion. Mas que obstaculos asociados a
tecnologias especificas, estas experiencias aportaron
aprendizajes sobre las condiciones necesarias para
adoptar y sostener herramientas en contextos reales.
M Desafio 1. ﬂ_OIISlI'lIiI’ comianz_a

; antes que instalar tecnologia

El primer desafio fue social, no técnico. Durante las
etapas iniciales de algunos pilotos, particularmente
aquellos relacionados con la generacion y registro de
datos pesqueros, surgieron preocupaciones sobre el
uso de la informacion y sus posibles implicaciones
para los usuarios.

La respuesta consistio en establecer acuerdos claros
sobre propiedad, acceso y uso de los datos, asi como
involucrar a lideres comunitarios y organizaciones
locales en el proceso de implementacion. Con el
tiempo, la confianza construida permitio que los
usuarios reconocieran el valor potencial de contar
con informacion propiay utilizarla para apoyar
decisiones productivas.

[l | Desafio 2. Logistica e importacion de tecnologias

Todos los equipos implementados provinieron de
desarrolladores internacionales, lo que implico
procesos complejos de importacion, tramites
aduanales, costos adicionales y retrasos dificiles de
anticipar. En algunos casos, los tiempos de entrega
afectaron cronogramas de instalacion y obligaron a
realizar ajustes operativos sobre la marcha.
© ‘ Desafio 3. Adaptacion de

Iecnnlngias a condiciones locales

Las condiciones reales de operacion fueron mas
diversas de lo previsto inicialmente. Las
embarcaciones pesqueras, granjas acuicolas y sitios
de monitoreo requirieron adaptaciones especificas
parainstalar y operar los equipos.

Muchas de estas soluciones surgieron de la
experiencia y creatividad de los propios usuarios,
quienes propusieron formas practicas de integrar los

dispositivos a su actividad cotidiana sin modificar
significativamente sus rutinas de trabajo.

(%) | pesafio 4. Conectividad limitada

Aunque Baja California Sur presenta mejores
condiciones de conectividad que otras regiones del
pais, muchas zonas pesqueras y acuicolas enfrentan
cobertura limitada o intermitente.

Esta situacion obligd a ajustar esquemas de
transmision de datos, aprovechar mecanismos de
almacenamiento local y evaluar alternativas de
conectividad adaptadas a cada sitio.
E Desafio 5. Capacidades digitales

y apropiacion tecnologica
La experiencia mostroé que disponer de un teléfono
celular o acceso a internet no necesariamente implica

contar con habilidades para utilizar plataformas
digitales o interpretar informacion técnica.

Por esta razon, se realizaron procesos de
capacitacion, seguimiento y acompanamiento
centrados no solo en el uso de las herramientas, sino
también en la interpretacion de datos y su aplicacion
practica. El interés por aprender aumento
significativamente cuando los usuarios

percibieron beneficios concretos para sus
actividades productivas.

E} | Desafio 6. Transformar datos en informacidn atil

Uno de los hallazgos mas importantes del proyecto
fue que generar datos no garantiza automaticamente
mejores decisiones. A medida que los pilotos
comenzaron a operar surgio una nueva necesidad:
fortalecer las capacidades para interpretar la
informacion, reconocer patrones y traducir los

datos en acciones concretas de manejo, produccion
o vigilancia.

Experiencias como el uso de informacion ambiental
por parte de productores ostricolas para apoyar
decisiones sobre sus cultivos mostraron que el valor
de la tecnologia emerge cuando los datos se
convierten en informacion Gtil y accesible para tomar
decisiones que agreguen valor.
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9. PRINGIPALES RESULTADOS
Y APRENDIZAJES DERIVADOS
DE LOS PILOTOS




5. Principales resultadosy
aprendizajes derivados de los pilotos

Los pilotos mostraron que la adopcion tecnologica se
favorece cuando coinciden cuatro condiciones:

1. una necesidad claramente identificada por los
usuarios

2. una solucion adaptada al contexto local,

3. acompanamiento para interpretar y utilizar la
informacion generada,

4. reglas claras respecto al valor, acceso y propiedad
de los datos.

Cuando una de estas condiciones fue insuficiente,
aumentaron las barreras para el uso y apropiacion de
las herramientas.

Esta seccion sintetiza los principales aprendizajes
obtenidos durante laimplementacion de los pilotos y
destaca aquellos elementos que pueden orientar
futuras inversiones en innovacion tecnologica para la
pescay la acuacultura de pequena escala.

9.1 Cuatro aprendizajes transversales

Aprendizaie 1. La adopcion comienza_con
una necesidad, no con una tecnologia

La experiencia confirmo la importancia de identificar
problemas y necesidades concretas antes de
seleccionar una solucién tecnologica. La forma de
vida de los usuarios, las dindmicas productivas, las
condiciones de conectividad y las capacidades
existentes influyeron directamente en la manera en
que las herramientas fueron recibidas y utilizadas.

Aunque los contextos de comunidades presentaron
diferencias, en ambos casos la utilidad percibida
resultd fundamental. Cuando las personas usuarias
lograron identificar una relacion clara entre la
informacion generada y una necesidad de su
actividad cotidiana, aumentaron tanto el interés

por la tecnologia como la disposicion para aprender
a utilizarla.

Esto también evidencid que, aunque una herramienta
sea técnicamente adecuada en la teoria, puede tener
una adopcioén limitada si no se integra de manera
funcional a las rutinas, capacidades y prioridades de
quienes la utilizaran.
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Aprendizaje 2. La confianza y las
alianzas habilitan la adopcion

La participacion de lideres comunitarios y
organizaciones locales fue determinante para facilitar
el acercamiento con las personas usuarias, identificar
necesidades y construir confianza durante la
implementacion. Su conocimiento del territorio y
legitimidad entre los productores contribuyeron a
reducir las barreras iniciales y facilitar la
comunicacion entre comunidades, desarrolladores
tecnologicos y equipo implementador.

Al mismo tiempo, la colaboracion entre productores,
organizaciones comunitarias, academia,
organizaciones de la sociedad civil, desarrolladores
tecnologicos y autoridades permitio combinar
capacidades distintas para atender desafios técnicos
y operativos que dificilmente podrian haber sido
atendidos por un solo actor.

La confianza adquirio especial relevancia en los
pilotos que involucran la generacion y digitalizacion
de la informacion pesquera. Las preguntas sobre
quién tendria acceso a los datos, como serian
utilizados y qué beneficios generarian mostraron que
la gobernanza de la informacion forma parte del
proceso de adopcion tecnologica y no puede tratarse
Unicamente como un aspecto secundario.

La innovacion tecnologica requiere relaciones
de confianza, liderazgos con legitimidad local y
ecosistemas de colaboracion capaces de
acompanar su implementacion y uso.

Aprendizaje 3. La instalacion es solo el
Inicio: la adopcion requiere acompanamiento
¥ desarrollo de nuevas capacidades

La capacitacion inicialmente prevista para aprender a
operar equipos y plataformas evolucioné conforme
como avanzaron los pilotos. Una vez que las
tecnologias comenzaron a generar informacion,
surgieron nuevas necesidades relacionadas con el
acceso a los datos, su interpretacion y su
incorporacion a procesos cotidianos de trabajo y
toma de decisiones.

Por esta razon, los espacios de capacitacion y
acompanamiento pasaron de explicar el
funcionamiento basico de los dispositivos a

incluir seguimiento técnico, como llevar a cabo el
analisis de informacidén y conversaciones sobre sus
posibles aplicaciones.

La experiencia también mostré que no debe asumirse
que disponer de un teléfono celular o acceso a
internet implica contar con las habilidades necesarias
para utilizar una plataforma digital o interpretar
informacion técnica. Sin embargo, cuando las
personas usuarias identificaron beneficios concretos
para sus actividades, aumento la disposicion para
desarrollar nuevas capacidades.

En este proceso, la participacion de jovenes
vinculados(as) con cooperativas y unidades
productivas permitio identificar una oportunidad para
fortalecer capacidades digitales y de gestion de
informacion, asi como de explorar nuevos roles
asociados con la creciente digitalizacion del sector.

La adopcion tecnolégica es un proceso gradual
que requiere acompanamiento continuo y
fortalecimiento de capacidades mas alla de la
instalacion inicial.
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Aprendizaje 4. El valor de la tecnologia emerge
cuando los datos se convierten en decisiones

Uno de los aprendizajes mas importantes del
proyecto fue que generar informacion no conduce
automaticamente a mejores decisiones. A medida
que los pilotos comenzaron a producir datos, el
desafio dejo de ser Gnicamente su generacion y pasd
a ser su interpretacion y utilizacion.

La experiencia mostro la necesidad de contar con
interfaces accesibles, mecanismos sencillos de
consultay capacidades para identificar patrones y
relacionarlos con decisiones productivas, ambientales
o de manejo.

Los avances observados con productores ostricolas
ilustran este proceso. Al contar con informacion sobre
temperatura y oxigeno disuelto, algunos productores
comenzaron a utilizar los datos para comprender
mejor las condiciones de sus cultivos y apoyar
decisiones operativas. La informacion también
comenzo a compartirse con productores vecinos

que no contaban con sensores, mostrando que los
datos pueden adquirir un valor que trasciende al
usuario individual.

El valor de una tecnologia no depende
tinicamente de su capacidad para generar
datos, sino de que estos puedan convertirse en
informacion comprensible, accesible y (til para
decisiones concretas.

5.2 Aprendizaijes principales por tecnologia

Los aprendizajes transversales se presentaron de
manera distinta en cada solucion. Debido a que los
pilotos tuvieron diferentes periodos de operaciony

niveles de madurez, los siguientes aprendizajes no
buscan comparar el desempeno de los dispositivos,
sistemas y plataformas, sino identifica lo que cada
experiencia permitid comprender sobre su
implementacion, uso y potencial adopcion.

ODN | Integrar datos amnienta_les y conocimien!o local
requiere confianza y acceso itil a la informacion

La experiencia con Ocean
Data Network permitio
explorar como los datos
ambientales pueden
complementar el cono-
cimiento acumulado de los
pescadores sobre sus zonas
y actividades de pesca. Los
usuarios reconocieron el
potencial de relacionar
variables como temperatura
y profundidad con su
experiencia en el territorio y
con informacion sobre la
actividad productiva.

Al mismo tiempo, el piloto
evidencio la importancia de
generar confianza cuando
las tecnologias producen
informacion asociada con
las operaciones pesqueras.

La claridad sobre el
control, acceso y
utilizacién de los datos
resultd relevante para
facilitar la participacion.
La experiencia también
permitié identificar la
necesidad de contar con
mecanismos de consulta
mas accesibles para los
usuarios, particular-
mente herramientas
moéviles e interfaces que
faciliten la interpretacion
de la informacién en
campo.

Principales aprendizajes: el conocimiento local
y los datos ambientales pueden
complementarse: la confianza y claridad sobre el
uso de la informacion son condiciones
necesarias para la adopcion; y la accesibilidad de
los datos influye directamente en su utilidad.
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Hohonu | La adopcion se fortalece cuando Ia
informacion responde a decisiones concretas

La experiencia con Hohonu ofreciod uno de los
ejemplos mas claros hasta ahora de como la
informacion ambiental puede vincularse con
decisiones productivas.

En Bahia Magdalena y Adolfo Lopez Mateos, algunos
productores ostricolas comenzaron a utilizar
informacion de temperatura y oxigeno disuelto para
comprender mejor las condiciones que afectan sus
cultivos y apoyar decisiones relacionadas con la
operacion de las granjas. La informacion también
comenzo a compartirse con productores vecinos que
no contaban con sensores propios.

La participacion de los productores durante la
instalacion y operacion de los equipos contribuyo
ademas a fortalecer su familiaridad con la tecnologia
y arelacionarse la informacion generada con su
experiencia cotidiana.

Principales aprendizajes: La utilidad percibida
aumenta cuando existe una relacion clara entre
los datos y una decision concreta; la
participacion durante la implementacion puede
favorecer la apropiacion; y la informacion
ambiental puede adquirir un valor colectivo
cuando se comparte entre productores.

ABALOBI | La digitalizacion del registro
pesquero requiere construir confianza
y una propuesta clara de valor

Laimplementacion de ABALOBI permitio explorar los
desafios asociados con la digitalizacion del registro y
gestion digital de informacion pesquera. La principal
barrera al inicio de la implementacion no estuvo
relacionada con el funcionamiento de la plataforma,
sino con preguntas sobre el uso de la informacion,
quién tendria acceso a ella y qué beneficios concretos
podria generar para las personas usuarias.

La experiencia mostro que explicar Gnicamente las
funcionalidades de una plataforma no es suficiente
para impulsar su adopcion. Es necesario construir una

propuesta de valor comprensible para los usuarios y
establecer desde etapas tempranas acuerdos y
expectativas claras respecto al manejo de los datos.

También se identificaron oportunidades para
involucrar a jovenes vinculados con las
organizaciones pesqueras en tareas relacionadas con
registro, gestion y analisis de la informacion digital.

Principales aprendizajes: la confianzay la
gobernanza de datos deben abordarse desde el
inicio; la adopcion aumenta cuando los usuarios
reconocen un beneficio concreto del registro
digital; y la digitalizacion puede abrir nuevos
espacios de participacion y desarrollo de
capacidades dentro de las organizaciones

Tally | Digitalizar procesos requiere
condiciones operativas que sostengan su uso

La experiencia con Tally permitio explorar el potencial
de digitalizar procesos productivos asociados con la
trazabilidad, gestion de inventarios y seguimiento de
operaciones dentro de organizaciones pesqueras.

Durante la implementacion se identificaron
oportunidades para mejorar la organizaciony
disponibilidad de la informacion generada a lo largo
de los procesos productivos. Al mismo tiempo, la
experiencia evidencio que el potencial de este tipo de
plataformas depende de condiciones operativas que
permitan incorporarlas de manera consistente al
trabajo cotidiano.

La conectividad, el acompanamiento durante la
implementaciony la disponibilidad de soporte técnico
resultaron especialmente relevantes para facilitar el
uso continuo de la plataforma.

Principales aprendizajes: la digitalizacion puede
contribuir a ordenar y hacer mas accesible la
informacion operativa, pero su adopcion
requiere conectividad suficiente,
acompanamiento cercano y soporte técnico que
permita sostener el uso de la herramienta en el
tiempo.
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SmartPass | La innovacion comienza por definir
el problema y construir la alianza adecuada

Debido a que SmartPass se encuentra en una etapa
mas temprana de implementacion, los aprendizajes
obtenidos hasta ahora estan relacionados
principalmente con el diseno, instalacion y
articulacion institucional del piloto, mas que con
resultados derivados de su operacion.

La experiencia permitiod precisar necesidades de
vigilancia y monitoreo en San Rafaelito, articular a los
actores responsables de la gestion del area 'y adaptar
infraestructura para hacer posible la operacion del
sistema en un sitio con condiciones particulares de
conectividad y suministro energético.

Este proceso mostro que, especialmente en
tecnologias orientadas a la gestion y vigilancia de
bienes comunes, la solucion tecnologica constituye
so6lo una parte del sistema necesario para generar
valor. La existencia de instituciones capaces de
recibir, interpretar y utilizar la informacion es
igualmente importante.

Principales aprendizajes: la tecnologia debe
responder a una necesidad de gestion

claramente definida; la articulacion institucional
es una condicion habilitante para su
implementacion; y el diseno de la solucion debe
considerar desde el inicio quién utilizara la
informacion y como se incorporara a los
procesos de manejo.

En conjunto, los pilotos muestran que la adopcion
tecnologica no es un proceso lineal ni depende
exclusivamente del desempeno de los dispositivos o
plataformas. Es el resultado de la interaccion entre
tecnologia, personas, capacidades, infraestructura,
confianza e instituciones participantes.

Los distintos niveles de madurez y tiempo de
operacion de los pilotos limitan todavia la posibilidad
de medir y comparar impactos economicos,
productivos, sociales o ambientales. Sin embargo, la
experiencia acumulada permite identificar con mayor
claridad las condiciones que favorecen la adopcion y
proporciona una base para orientar las siguientes
etapas del proyecto hacia una pregunta central: como
transformar el uso inicial de las tecnologias y los
datos que generan en beneficios sostenidos y
medibles para las comunidades usuarias.
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6. El valor estratégico de
la innovacion tecnoldgica

La principal contribucion del proyecto no fue
Gnicamente probar tecnologias en condiciones reales,
sino mostrar que la innovacion tecnoldgica genera
valor cuando ayuda a resolver necesidades concretas
de los usuarios y cuando se acompana de confianza,
capacidades locales, gobernanza de datos y
colaboracion. Esta seccion sintetiza elementos de por
qué esos hallazgos importan para futuras decisiones
de inversion, escalamiento y diseno de programas.

La experiencia mostro que la tecnologia tiene
mayores probabilidades de éxito cuando se percibe
como una herramienta para mejorar decisiones,
reducir riesgos y fortalecer capacidades locales, mas
que como un mecanismo externo de monitoreo o
control. En este sentido, el proyecto permitio
identificar varios beneficios estratégicos con
potencial de transformar la forma en que las
comunidades acceden y utilizan informacion

para gestionar sus actividades productivas y sus
recursos naturales.

6.1 Beneficios estratégicos identificados

Optimizacion operativa y reduccion de riesgos

El acceso ainformacion ambiental y productiva abre
oportunidades para anticipar condiciones adversas,
reducir incertidumbre y apoyar decisiones mas
informadas. En esta primera fase, estos beneficios se
observan principalmente como potenciales
estratégicos y primeros indicios de uso, mas

que como impactos productivos o econdémicos

ya medidos.

Fortalecimiento de trazabilidad y acceso a mercados

Las herramientas de trazabilidad digital ofrecen
oportunidades para mejorar procesos productivos
internos, fortalecer la transparencia en la informacion
de las cadenas de valor y facilitar el acceso a
mercados que reconocen atributos como origen,
legalidad, buen manejo y sostenibilidad de

los productos.

Generacion de informacion para la gobernanza

La produccion sistematica de datos ambientales 'y
productivos puede fortalecer procesos de manejo
adaptativo, facilitar la colaboracion entre redes de

actores y contribuir a construir bases de informacion
para decisiones futuras a nivel comunitario,
organizacional e institucional.

Relevo generacional ¥ huevos
perfiles de participacion

Uno de los hallazgos mas relevantes fue el interés de
jovenes vinculados a comunidades pesquerasy
acuicolas en actividades relacionadas con el manejo
de informacion, soporte tecnologico, gestando
argumentos para favorecer su integraciony
permanencia, respondiendo de forma positivaa la
baja inclusion que actualmente tiene el sector
productivo, en espacios de administracion y
vinculacion con mercados digitales. Estos procesos
representan una oportunidad para ampliar la
participacion de nuevas generaciones dentro

del sector.

Construccion de capacidades
para la adopcion tecnoldgica

La experiencia confirmo que la adopcion tecnologica
depende tanto de las capacidades humanas como de
la disponibilidad de equipos o plataformas. La
generacion de confianza, el fortalecimiento de
habilidades digitales, la interpretacion de datos y el
acompanamiento técnico resultaron factores tan
importantes como la tecnologia misma.

Brechas digitales y acceso a informacion

Las comunidades contintGan enfrentando limitaciones
relacionadas con conectividad, acceso a herramientas
digitales y capacidades para utilizar informacion de
manera efectiva. Mas que un beneficio estratégico en
st mismo, atender estas brechas es una condicion
habilitante para que la innovacion tecnologica genere
valor de forma sostenible.

Cambio climatico y adaptacion

La creciente variabilidad ambiental incrementa la
necesidad de herramientas que permitan monitorear
condiciones y determinar para diferentes
circunstancias los limites criticos, sobre los cuales
generar alertas tempranas y apoyar decisiones de
adaptacion tanto en pesca como en acuacultura.
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Confianza y gobernanza de datos conectividad limitada, altas temperaturas y
Las tecnologias que generan o registran informacion entornos costeros exigentes.

sensible requieren mecanismos claros de - Planeacion logistica e institucional temprana,
gobernanza, transparencia y control sobre los datos incorporando costos, permisos, tiempos de
para fortalecer la confianza de los usuarios. importacion y acompanamiento técnico desde el

. . diseno del proyecto.
Importancia de las organizaciones locales

+  Propuesta de valor clara para los usuarios,

La experiencia confirmd que cooperativas, demostrando de forma tangible como la
organizaciones comunitarias y liderazgos locales tecnologia puede reducir riesgos, generar
desempenan un papel central en la adopcion, difusion eficiencias o fortalecer oportunidades

y sostenibilidad de nuevas tecnologias. econdmicas.

6.2 Palancas estratégicas
para el escalamiento

A partir de los aprendizajes obtenidos, se identifican
seis palancas prioritarias para orientar futuras
inversiones en adopcion tecnologica:

+  Co-disenoYy legitimidad local, involucrando a
usuarios finales desde las etapas iniciales de
seleccion e implementacion.

+  Fortalecimiento de capacidades digitales,
priorizando interpretacion de informacion y toma
de decisiones antes que capacitacion
exclusivamente técnica.

+ Participacion estratégica de jovenes,
reconociéndolos como facilitadores de
innovacion, gestion de informacion y relevo
generacional.

+ Tecnologias adaptadas a contextos reales,
capaces de operar bajo condiciones de
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1. GOII(IiGiOII‘BS para la
consolidacion y el escalamiento

La principal leccion de esta primera fase es que el
escalamiento no consiste Gnicamente en incrementar
el nimero de dispositivos instalados. El verdadero
reto es consolidar las condiciones que permiten que
las comunidades utilicen la informacion generada por
las tecnologias, la integren en sus procesos de toma
de decisiones y sostengan su uso en el tiempo.

La experiencia mostro que el valor de las tecnologias
surge cuando se combinan con capacidades locales,
acompanamiento técnico, mecanismos de
gobernanza de datos, infraestructura adecuada y
redes de colaboracion entre diversos actores. En este
sentido, la siguiente etapa debe enfocarse en
consolidar un ecosistema de adopcion tecnologica
mas que en ampliar Gnicamente la infraestructura
tecnologica existente.

Asimismo, la experiencia acumulada durante los
pilotos permitio identificar riesgos, limitaciones y
oportunidades que ofrecen una base mas solida para
orientar nuevas inversiones, reducir incertidumbre y
disenar estrategias de escalamiento adaptadas a
contextos reales.

7.1 Condiciones criticas para Ia
continuidad de las soluciones

La continuidad de cualquier solucion tecnologica
depende de tres condiciones fundamentales
observadas durante el proyecto: confianzay
apropiacion local, soporte técnico con capacidad de
adaptacion, y reglas claras para la gobernanzay uso
de lainformacion.

Confianza y apropiacion local

Las tecnologias generan mayor valor cuando los
usuarios perciben que fortalecen sus actividades
cotidianas, brindan autonomia y apoyan sus
decisiones. La confianza construida durante la
implementacion fue un factor determinante para la
adopcion de herramientas relacionadas con
monitoreo, trazabilidad y generacion de datos.

soporte técnico y adaptacion local

La experiencia mostrd que los equipos requieren
ajustes continuos, mantenimiento y acompanamiento
técnico cercano. La dependencia de proveedores
internacionales hace especialmente importante
desarrollar capacidades locales para resolver
problemas operativos, realizar mantenimiento

y adaptar tecnologias a las condiciones de cada
territorio, facilitar la interpretacion y uso de

la informacion.

Gobernanza y uso de la informacion

Los usuarios mostraron mayor disposicion a
participar cuando existen acuerdos claros sobre
propiedad, acceso y uso de los datos. La
transparencia en estos procesos constituye una
condicion esencial para sostener la adopcion en
el tiempo.
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7.2 Prioridades para el escalamiento

Los aprendizajes obtenidos sugieren que futuras
inversiones deberian priorizar territorios y
organizaciones donde existan condiciones minimas
para que la tecnologia pueda adoptarse, sostenerse y
generar valor:

+ Liderazgo local y estructuras organizativas
funcionales.

+ Necesidades claramente identificadas.
+ Voluntad de colaboracion y aprendizaje.

- Condiciones minimas de conectividad o
alternativas viables.

+ Interés en utilizar informacion para fortalecer
decisiones productivas y de manejo.

La experiencia también confirma que las
organizaciones locales, cooperativas y grupos de
productores son actores clave para acelerar procesos
de adopciony difusion de innovaciones.

7.3 Evolucion de las tecnologias:
adaptacion a contextos reales

La implementacion de tecnologias desarrolladas y
adaptadas para condiciones en otros paises confirmo
que la adaptacion a condiciones locales es un
requisito indispensable para su éxito.

Factores como conectividad intermitente, altas
temperaturas, salinidad, radiacion solar intensa 'y
perfiles heterogéneos de usuarios obligan a
replantear tanto el diseno fisico de los equipos como
las interfaces de acceso a la informacion.

Desafio identificado Oportunidad de mejora

Conectividad

limitada conexion disponible (telefonia - internet)

Brechas de

alfabetizacion

digital necesidad.

Condiciones

ambientales Equipos que aseguren mayor resistencia a salinidad, radiacion
dealta solar, temperatura y corrosion marina.

resistencia

Resistencia a
modificaciones en
embarcaciones o
infraestructura

Dependencia de
componentes
importados

Tabla 2. Desafios de implementacion y oportunidades de mejora

Funcionalidad hibrida y sincronizacion automatica cuando exista

Interfaces simplificadas, visualizaciones intuitivas y sistemas de
alertas faciles de interpretar, frecuencia de medicion acorde a la

Sistemas de instalacion flexibles y no invasivos.

Mayor disponibilidad local de refacciones, plataformas de
visualizacion y capacidades de mantenimiento.

o

Mas que una simple
adaptacion técnica,
estas mejoras
representan una
oportunidad para
desarrollar
soluciones mas
cercanas a las
necesidades reales
de usuarios de
pequena escala.
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7.4 Inversion en ecosistemas,
no solo en equipos

Una de las conclusiones mas importantes del
proyecto es que la innovacion tecnologica requiere
inversiones mas amplias que la adquisicion

de dispositivos.

La siguiente fase deberia considerar de
manera integrada:

+ Infraestructura de conectividad y energia.
+  Capacitacion y alfabetizacion digital.

+  Soporte técnico local.

- Gobernanzay gestion de datos.

+ Mecanismos de aprendizaje e intercambio entre
usuarios.

+  Evaluacion continua de resultados e impactos.

Lainversion en estas capacidades es tan importante
como la inversion en hardware o software.

75Roles parauna
estrategia de escalamiento

La experiencia sugiere que la adopcion
tecnologica sostenida requiere coordinacion entre
maltiples actores.

Actor Contribucion principal

Productores y cooperativas

Validacion de utilidad, generacion de informacion y uso practico de

tecnologias.

Gobierno

Conectividad, marcos regulatorios e incentivos para innovacion y

digitalizacion.

Academia

Formacion, analisis de informacion, investigacion aplicada y

validacion técnica.

Desarrolladores tecnologicos

Organizaciones de la sociedad civil y
filantropia

Tabla 3. Roles estratégicos para el escalamiento

Ningin actor puede impulsar por si solo procesos de
adopcion tecnologica a gran escala; su éxito depende
de la articulacion efectiva entre los distintos
componentes del ecosistema.

1.6 Jovenes como catalizadores
de adopcidn tecnoldgica

Uno de los resultados mas prometedores del
proyecto fue el interés mostrado por jovenes
vinculados a cooperativas y comunidades pesqueras.

Adaptacion de herramientas, soporte técnico y mejora continua.

Financiamiento inicial, articulacion de actores y reduccion de
riesgos para nuevas inversiones.

Las tecnologias generaron oportunidades para
participar en actividades relacionadas con gestion de
datos, trazabilidad, monitoreo ambiental, soporte
técnico y vinculacion con mercados digitales. Estos
roles complementan las actividades productivas
tradicionales y ofrecen nuevas formas de
participacion dentro del sector.

Mas que representar Gnicamente una estrategia de
relevo generacional, la participacion de jovenes puede
convertirse en un mecanismo para acelerar la
adopcion tecnologica, fortalecer capacidades

locales y construir redes de aprendizaje dentro de

las comunidades.
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8. Consideraciones finales

En conjunto, la experiencia desarrollada en Baja
California Sur demuestra que la innovacion
tecnologica puede generar valor para la pesca, la
acuaculturay la resiliencia costera cuando responde a
necesidades concretas, se implementa de manera
participativa y cuenta con acompanamiento para
transformar datos en decisiones (tiles.

La primera fase del proyecto permitio validar la
implementacion de tecnologias en condiciones
reales, fortalecer alianzas entre productores,
academia, organizaciones de la sociedad civil,
autoridades y desarrolladores, y comenzar la
generacion de informacion Gtil para apoyar decisiones
productivas y de manejo. Mas importante adn,
evidencid que la adopcion tecnologica depende tanto
de las personas y las organizaciones como de las
herramientas mismas.

Los pilotos mostraron que existe interés y capacidad
para incorporar nuevas formas de generar y utilizar
informacion. También demostraron que persisten
desafios relacionados con conectividad, capacidades
digitales, soporte técnico, gobernanza de datos y
sostenibilidad financiera. Identificar estos factores
representa uno de los principales aportes de esta
primera etapa, ya que permite disenar futuras
inversiones con expectativas mas realistas y
estrategias de acompanamiento mejor orientadas.

Al mismo tiempo, la experiencia confirmo que el valor
de la tecnologia no se limita a producir datos. El
verdadero potencial surge cuando esos datos se
convierten en informacion Gtil para las comunidades y
usuarios, fortalecen capacidades locales y apoyan
decisiones que contribuyen a la adaptacion climatica,
la sostenibilidad productiva, la competitividad y el
fortalecimiento de las cadenas de valor.

La siguiente etapa representa una oportunidad para
consolidar los avances logrados y responder
preguntas que esta primera fase apenas comenzo a
abrir: como influyen los datos en las decisiones de los
usuarios, qué beneficios econdomicos, sociales 'y
ambientales pueden generarse a partir de su uso, y
qué condiciones permiten sostener la adopcion
tecnologica en el tiempo.

En este orden de ideas, la oportunidad no consiste
Gnicamente en financiar nuevas tecnologias, sino en
fortalecer el ecosistema necesario para que esas
tecnologias generen impacto.

Esto implica invertir en capacidades locales,
conectividad, soporte técnico, analisis de informacion,
gobernanza de datos, aprendizaje colectivo

y mecanismos que permitan traducir los

datos generados en mejores decisiones para

las comunidades.
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Baja California Sur es hoy una plataforma Unica para avanzar hacia esta siguiente
etapa. La experiencia acumulada durante los pilotos, la red de alianzas construida y la
disposicion de las comunidades para participar en procesos de innovacion constituyen
una base soélida para consolidar modelos de adopcion tecnologica que puedan orientar
esfuerzos similares en otras regiones.

La primera fase respondi6 una pregunta fundamental: ;es
posible implementar tecnologias digitales en contextos reales
de pesca, acuacultura y conservacion costera?

La siguiente fase debera responder una pregunta aiin mas
relevante: ;como convertir los datos generados por estas
tecnologias en capacidades locales, decisiones mejor informadas
e impactos medibles para las comunidades que dependen de los

recursos marinos?
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