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RESUMEN EJECUTIVO
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Entre 2024 y 2026, Environmental Defense Fund de 
México, en colaboración con la Universidad 
Autónoma de Baja California Sur y el apoyo de 
Builders Vision Philanthropy, Schmidt Marine 
Technology Partners e Innovaciones Alumbra, 
desarrolló el proyecto Pilotos de Tecnología para la 
Pesca y Acuacultura en Baja California Sur (BCS) 
para probar, en condiciones reales, cómo el uso de 
nuevas tecnologías puede fortalecer la pesca, la 
acuacultura y la resiliencia costera. El objetivo final 
del piloto no se centró en la instalación de las 
tecnologías per se, sino en comprender qué 
factores generan las condiciones habilitadoras para 
permitir que las comunidades obtengan el mayor 
provecho de ellas.

La iniciativa implementó cuatro pilotos en 
colaboración con organizaciones pesqueras y 
acuícolas de pequeña escala, instituciones 
académicas, autoridades y desarrolladores 
tecnológicos. En cada caso se evaluó la utilidad 
práctica de la herramienta implementada, qué 
condiciones facilitan su adopción y qué valor 
generan para las comunidades usuarias.
El proyecto permitió comprender el potencial de 
estas tecnologías para fortalecer la resiliencia de las 
comunidades costeras y pesqueras, al tiempo que 
identificó las condiciones que favorecen su 
adopción: utilidad práctica, adaptación al contexto 
local, confianza de las personas usuarias, 
acompañamiento técnico y capacidad para 
transformar datos en decisiones útiles.

Este documento sintetiza los aprendizajes 
derivados del proceso de implementación y ofrece 
recomendaciones para tomadores de decisión, 
organizaciones, desarrolladores tecnológicos, 
donantes e inversionistas interesados en impulsar 
tecnologías digitales adaptadas al contexto y 
problemáticas de comunidades costeras y 
pesqueras, que permitan asegurar su utilidad a 
largo plazo.

El diseño de los pilotos respondió a necesidades 
prioritarias identificadas en Baja California Sur: 
monitoreo de variables ambientales; integración 
de bitácoras electrónicas y soluciones digitales 
para la trazabilidad pesquera; y vigilancia 
inteligente de áreas marinas.

La experiencia confirmó que la adopción 
tecnológica depende menos de la sofisticación 
de la herramienta y más de cinco condiciones: 
utilidad práctica para los usuarios, adaptación al 
contexto local, confianza en el manejo de datos, 
acompañamiento técnico y capacidad para 
transformar información en decisiones. Estos 
elementos generaron aprendizajes relevantes 
sobre selección tecnológica, diseño 
participativo, fortalecimiento de capacidades, 
infraestructura habilitante y modelos de 
colaboración para sostener procesos de 
innovación en el tiempo.

Entre los hallazgos más relevantes, se destaca 
que el valor de la tecnología no radica 
únicamente en generar datos, sino en utilizarlos 
para apoyar decisiones concretas. Por ejemplo, 
en Bahía Magdalena y Adolfo López Mateos 
donde se instalaron sensores de temperatura y 
oxígeno disuelto- los productores ostrícolas 
comenzaron a consultar la nueva información 
para orientar decisiones de manejo de sus 
cultivos. Inclusive compartieron la información 
de los sensores con productores vecinos que no 
contaban con dispositivos propios. Estas 
experiencias representan primeros indicios de 
apropiación tecnológica, colaboración 
productiva, democratización de la información, 
gobernanza y de generación de valor a partir de 
la información.



Piloto Necesidad / objetivo Tecnología utilizada Desarrollador
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El proceso de implementación de los pilotos 
combinó, liderazgo, desarrollo de capacidades 
técnicas, conocimiento local y acompañamiento 
continuo por parte de especialistas en pesca, 
acuacultura, conservación costera e innovación 
tecnológica. Esta articulación resultó esencial para 
adaptar las soluciones a las condiciones de 
operación de cada comunidad, construir confianza 
con las personas usuarias y documentar 
aprendizajes relevantes para futuras etapas de 
escalamiento.

Los impactos económicos, productivos, sociales y 
ambientales derivados de la utilización de la 
información aún requieren mayor medición y 
seguimiento. Por ello, la siguiente etapa deberá 
enfocarse en generar evidencia sobre cómo los 
datos se traducen en mejores decisiones, 

En conjunto, los pilotos muestran que la innovación 
tecnológica genera mayor valor cuando se cumplen 
tres características: 

• Responde a una necesidad concreta de los 
usuarios

• Opera bajo condiciones reales del territorio 

• Cuenta con acompañamiento para convertir los 
datos en decisiones productivas, ambientales, 
comerciales o de manejo.

La Tabla A presenta las cuatro líneas de pilotaje y permite comparar, de forma sintética, la necesidad 
atendida, la solución tecnológica utilizada y el desarrollador involucrado en cada caso.

capacidades locales fortalecidas y beneficios 
medibles para las comunidades participantes.

La oportunidad de escalamiento consiste en 
consolidar un ecosistema de adopción tecnológica 
basado en capacidades locales, gobernanza de 
datos, acompañamiento técnico, conectividad 
adecuada, aprendizaje colectivo a través de la 
colaboración entre productores, organizaciones 
civiles, academia, gobierno, desarrolladores 
tecnológicos y filantropía. Para donantes e 
inversionistas, el valor de la siguiente fase radica 
en identificar qué tecnologías generan mayor 
valor, para quiénes y bajo qué condiciones pueden 
adoptarse de manera sostenible.
 

LA PRIMERA FASE DEL PROYECTO PERMITIÓ 
VALIDAR LA IMPLEMENTACIÓN DE TECNOLOGÍAS 
EN CONDICIONES REALES Y GENERAR 
CAPACIDADES INICIALES PARA SU USO. 

 



ALCANCE DE LA 
IMPLEMENTACIÓN EN CAMPO
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El alcance de la implementación en campo se 
resume en cuatro dimensiones: despliegue de 
pilotos y tecnologías, fortalecimiento de 
capacidades, generación de información y 
aprendizajes transversales para futuras fases de 
adopción y escalamiento.

Implementación
• 4 pilotos organizados en 4 necesidades 

prioritarias con 5 soluciones tecnológicas 
implementadas y evaluadas.

• 6 comunidades participantes.

• 22 organizaciones aliadas involucradas.

• 33 sensores instalados para monitorear 
variables ambientales relevantes, incluyendo 
oxígeno disuelto, temperatura, profundidad y 
nivel de agua.

• Participación de productores pesqueros, 
acuícolas, academia, organizaciones civiles, 
desarrolladores de tecnologíay autoridades. 

Capacidades
• Capacitación inicial, seguimiento técnico y 

talleres de análisis e interpretación de datos 
para fortalecer el uso práctico de las 
tecnologías por parte de las personas 
usuarias.

• Participación de jóvenes en procesos de 
adopción tecnológica, gestión de información 
y apoyo a la interpretación de datos dentro de 
cooperativas y unidades productivas.

• Participación de organizaciones como la 
Federación Centro Sur y la Asociación 
Mexicana de Ostrícultores, facilitando acceso 
y fortaleciendo liderazgo y trabajo en 
territorio. 

Información generada
Información generada para monitoreo ambiental, 
registro de actividad pesquera, trazabilidad 
digital y monitoreo automatizado de áreas 
marinas.

Aprendizajes
Aprendizajes sobre adopción tecnológica, 
gobernanza de datos, interpretación de 
información, adaptación de soluciones, modelos 
de colaboración y desarrollo de capacidades 
locales.



Primeros indicios de uso de la información
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1. EL RETO Y LA OPORTUNIDAD DE 
ESCALAR INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 
EN LA PESCA Y ACUACULTURA DE 
PEQUEÑA ESCALA



1.1 Innovación tecnológica en la pesca y
acuacultura de pequeña escala en México
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2. ENFOQUE DE INNOVACIÓN 
DEL PROYECTO



2.1 Baja California Sur como espacio
estratégico para la innovación
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Comunidad Municipio Sistema productivo Características
relevantes

Oportunidad para
innovación
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3. ENFOQUE PARTICIPATIVO
Y CO-DISEÑO



3. Enfoque participativo y co-diseño  
Enfoque participativo y co-diseño
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4. IMPLEMENTACIÓN DE LAS 
SOLUCIONES TECNOLÓGICAS



4. Implementación de las
soluciones tecnológicas

a la selección de tecnologías

17



4.2 Soluciones tecnológicas implementadas

Ocean Data Network (ODN) Hohonu
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ABALOBI

Tally

SmartPass
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4.3 Principales desafíos de implementación

Desafío 1. Construir con anza
antes que instalar tecnología

Desafío 2. Logística e importación de tecnologías

Desafío 3. Adaptación de
tecnologías a condiciones locales

Desafío 4. Conectividad limitada

Desafío 5. Capacidades digitales
y apropiación tecnológica

Desafío 6. Transformar datos en información útil
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5. PRINCIPALES RESULTADOS 
Y APRENDIZAJES DERIVADOS 
DE LOS PILOTOS



5. Principales resultados y
aprendizajes derivados de los pilotos

5.1 Cuatro aprendizajes transversales
Aprendizaje 1. La adopción comienza con
una necesidad, no con una tecnología
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Aprendizaje 2. La con anza y las
alianzas habilitan la adopción

Aprendizaje 3. La instalación es solo el
inicio: la adopción requiere acompañamiento
y desarrollo de nuevas capacidades
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Aprendizaje 4. El valor de la tecnología emerge
cuando los datos se convierten en decisiones

5.2 Aprendizajes principales por tecnología

ODN | Integrar datos ambientales y conocimiento local
requiere con anza y acceso útil a la información
La experiencia con Ocean 
Data Network permitió 
explorar como los datos 
ambientales pueden 
complementar el cono-
cimiento acumulado de los 
pescadores sobre sus zonas 
y actividades de pesca. Los 
usuarios reconocieron el 
potencial de relacionar 
variables como temperatura 
y profundidad con su 
experiencia en el territorio y 
con información sobre la 
actividad productiva. 
Al mismo tiempo, el piloto 
evidenció la importancia de 
generar confianza cuando 
las tecnologías producen 
información asociada con 
las operaciones pesqueras.

La claridad sobre el 
control, acceso y 
utilización de los datos 
resultó relevante para 
facilitar la participación. 
La experiencia también 
permitió identificar la 
necesidad de contar con 
mecanismos de consulta 
más accesibles para los 
usuarios, particular-
mente herramientas 
móviles e interfaces que 
faciliten la interpretación 
de la información en 
campo.  
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Hohonu | La adopción se fortalece cuando la
información responde a decisiones concretas

ABALOBI | La digitalización del registro
pesquero requiere construir con anza
y una propuesta clara de valor

Tally | Digitalizar procesos requiere
condiciones operativas que sostengan su uso
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SmartPass | La innovación comienza por de nir
el problema y construir la alianza adecuada
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6. EL VALOR ESTRATÉGICO DE 
LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA



6. El valor estratégico de
la innovación tecnológica

Optimización operativa y reducción de riesgos

Fortalecimiento de trazabilidad y acceso a mercados

Generación de información para la gobernanza

Relevo generacional y nuevos
per les de participación

Construcción de capacidades
para la adopción tecnológica

Brechas digitales y acceso a información

Cambio climático y adaptación
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Con anza y gobernanza de datos

Importancia de las organizaciones locales

6.2 Palancas estratégicas
para el escalamiento

Mensaje clave
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7. CONDICIONES PARA LA 
CONSOLIDACIÓN Y EL ESCALAMIENTO



7. Condiciones para la
consolidación y el escalamiento

7.1 Condiciones críticas para la
continuidad de las soluciones

Con anza y apropiación local

Soporte técnico y adaptación local

Gobernanza y uso de la información
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7.2 Prioridades para el escalamiento

7.3 Evolución de las tecnologías:
adaptación a contextos reales

Desafío identificado Oportunidad de mejora 

Más que una simple 
adaptación técnica, 
estas mejoras 
representan una 
oportunidad para 
desarrollar 
soluciones más 
cercanas a las 
necesidades reales 
de usuarios de 
pequeña escala.
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7.4 Inversión en ecosistemas,
no solo en equipos

7.5 Roles para una
estrategia de escalamiento

Actor Contribución principal

7.6 Jóvenes como catalizadores
de adopción tecnológica
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8. CONSIDERACIONES FINALES



8. Consideraciones finales
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La respuesta es sí.
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